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------- Aos 18 dias do més de Maio do ano de 2009, no Saldo Nobre dos Pacos do Municipio,
reuniu, em Sessdo Extraordinaria, a Assembleia Municipal de Montemor-o0-Velho, com a seguinte
ordem de trabalnos: —------=-=-m == mm oo
----------------- PONTO UM - APROVAR, SOB PROPOSTA DO EXECUTIVO, O ESTUDO,
PLANO E EMPRESTIMO PARA SANEAMENTO FINANCEIRQ; ----=--==mmnnmmmmmmmmmm e
----------------- PONTO DOIS - RECONHECIMENTO, SOB PROPOSTA DO EXECUTIVO, DA
DECLARACAO DE INTERESSE PUBLICO, REQUERIDO POR QUINTA VERDE, REPOUSO
E LAZER, LD? COM SEDE NA CARAPINHEIRA ----nmm o m oo
-------- Feita a chamada e verificada a existéncia de quérum, o Presidente da Mesa (PMAM) de-
clarou aberta a Sessdo, as 18.00 horas. ------=-==-===mmmmmmm oo
-------- PRESENCAS - Membros: Lidio dos Santos Cristo, Fernando Jorge dos Ramos, Manuel
Eduardo Magalh&es Portelinha Mario de Oliveira Maia Pardal, Marco Bruno Cardoso Branco de
Freitas Gois, Edite Maria Monteiro Girdo, Armindo Mota Correia, Milena Sofia Jorge Faria,
Fernando Manuel Dias Monteiro, Olimpio Varela Baia, Jorge Manuel Gongalves Mendes dos
Santos, Vitor Manuel Monteiro Travassos, Rui Manuel da Costa Rodrigues, Filipe Manuel Galvao
Carraco dos Reis, Jorge Luis Forte Camarneiro, Nuno Miguel Pinto Loureiro, Maria Isabel Martins
Rolim, Jodo Paulo Cardoso Rosado Mauricio, José Laranjeiro Costa, José Manuel Cardoso Buco,
José Uriel Carvalho Breda e os Presidentes de Junta de Freguesia (PJF) de Abrunheira, Arazede,
Carapinheira, Ereira, Gatdes, Liceia, Meds, Montemor-o-Velho, Pereira, Santo Vardo, Seixo,
Tentlgal, Verride e Vila Nova da Barca. -------==-=-=mmmmm oo oo
-------- Presencas dos Senhores Vereadores — Pedro Manuel Monteiro Machado, Antonio
Monteiro Saltdo, Hernani Oscar Pires Costa Rama, Antonio Girdo Rasteiro, Maria Albertina
Moleiro Ferreira Jorge e Manuel Alberto Gongalves GOiS. -----=-==-==-mm oo
-------- O PMAM, apo6s cumprimentar os restantes Membros da MAM, o Presidente da Camara
Municipal, os Vereadores presentes, 0s Membros da AM, os PJF, a colaboradora Neiva Esteves e 0
Publico presente, deu inicio a Sessao EXtraordinaria. -----------=--=mmmmmmm oo
----------------- PONTO UM - APROVAR, SOB PROPOSTA DO EXECUTIVO, O ESTUDO,
PLANO E EMPRESTIMO PARA SANEAMENTO FINANCEIRQ; ----=--==mmnnmmmmmmmmmm e
-------- O Membro Marco Gois (PS) disse: “Acerca deste ponto, permitam-me que refira que, ainda
bem, que este documento nédo foi produzido pelo Grupo do PS, porque sendo diriam, de imediato,
dizer que estaria a dizer algumas inverdades. Esta situacdo ndo é novidade para o Grupo do PS, o
que levou a que na ultima reunido tivéssemos a oportunidade de o referir e sempre alertamos, ao
longo do ano, para o caminho que as financas da CMMYV estavam a tomar, situacdo que esta bem
reflectida no Anuéario Financeiro dos Municipios Portugueses. Permitam-me que vos leia alguns dos
“rankings” desse Anuario - em Municipios com menor liquidez, a CMMYV ocupa a 262 posi¢do com
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uma liquidez negativa de mais de 11 milhdes de euros; em Municipios com menores resultados
econdémicos, a 18?2 posicdo, com mais de 3 milhdes de euros de prejuizo; na relacdo entre dividas a
fornecedores e as receitas totais, a 20? posicao, a pior. As receitas totais, de um ano, ndo chegam
para pagar as dividas de curto prazo e, estes sdo dados de 2007 pelo que podemos imaginar os de
2008. Chegamos, entdo, a esta situacdo em que o empréstimo em causa serd mais um baldo de
oxigeénio, que ira trazer o alivio imediato, mas vem trazer mais uma nuvem negra acerca do futuro.
Poderéa dar a sensacdo de que vamos ficar com as contas muito aliviadas mas quem ja fez as contas,
como o0 nosso Grupo fez, sabe que vamos acrescentar a divida mais 5 milhGes de euros de juros.
Para aqueles a quem possa parecer que € uma boa oportunidade, lan¢co uma questéo: sabendo que 8
milhdes de euros sdo para pagar em “factoring” qual sera, depois, o “spread”, quando a Euribor
subir para os valores, a Volta doS 4 0U 5 9. =---===mmmmmmm e e
-------- Em relacdo ao Plano que vem sustentar a contraccdo deste empréstimo, € um bom
diagnostico da situacdo da CMMV, mas, a ndo ser que ndo tenha conseguido perceber, quais sdo as
soluces que ele aponta? E um bom diagnéstico que sustenta bem a necessidade deste empréstimo,
mas em relacdo a caminhos, a medidas concretas, sinceramente, ndo consegui ver qual é a linha
orientadora que o Executivo vai seguir. Vamos aumentar a receita ou vamos diminuir a despesa?
Vamos aumentar as taxas e onerar 0s municipes com estes resultados? Afinal qual € o Plano, ha
MESMO UMA EStrategia? -----mmmmmmmmm oo oo o e
-------- Para finalizar uma pergunta para o PCM enquanto economista: como é que justifica que se
chegue a este ponto? Qual foi 0 ganho para 0 Concelh0?”. —----=-=mmmmm oo
-------- O Membro Fernando Monteiro (CMNRC) pediu a palavra e disse: “Penso que nao vale a
pena estar a escalpelizar o Estudo e o Plano para o Saneamento Financeiro dado que ele nos foi
apresentado e €, agora, proposto pelo Executivo Municipal. Verificando com atencéo, ele retrata, de
forma fiel, precisa e concisa, as causas, as necessidades, as obrigacdes e a solugédo para a resolucéo
do passivo financeiro da CMMYV, cujo pedido de empréstimo € alicercado e fundamentado na
profusa legislacdo vigente e ira contribuir para equilibrar as finangas camararias. Vamos, pois, ter
em votacdo um conjunto de documentos da maior relevancia para o Municipio e seus cidadaos.
Direi mesmo, que € o mais importante dos que, ao longo destas 2 legislaturas, foram apresentados e
a durabilidade da sua implementacdo que atravessara e condicionara as proximas 3 legislaturas
autarquicas. Apesar das condicionantes, da conjuntura economica nacional e internacional, o
momento é de actuar e de agir. O Executivo camarario ndo podia adiar este tipo de solucéo, ja que,
assim, pode cumprir com todas as obrigacdes pendentes e algumas adiadas relativamente a terceiros
e avancar com os grandes projectos estruturantes para o futuro do Concelho de Montemor. Néo
esqueceremos que depois deste plano implementado nada sera como dantes pois, uma gestdo
rigorosa e cumpridora, a isso obrigard. Apesar de tudo isto e do previsivel agravamento que as
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medidas a implementar provocardo a todos os Municipes, estou em crer que a relacdo
custo/beneficio certamente sera favoravel. O PCM tem, fama de gestor eficiente e sendo certo que a
sorte protege os audazes, faco votos para que a sorte ndo falte para bem de todos”.---------------------
-------- O Membro José Laranjeiro Costa (PS) disse: “Antes de mais, permitam-me uma
consideracdo de caracter geral para, de alguma forma manifestar, 0 meu cepticismo quanto a
facilidade com que alguns Municipios e alguns organismos publicos contraem empréstimos, se
endividam e, depois, fazem uma gestdo pouco rigorosa, vivendo acima das suas reais capacidades
econdémico-financeiras, acumulando passivos, numa ldgica de que quem vier atrds que feche a
porta, sendo que, por vezes, quando se vai para fechar ela ja ndo existe. E dbvio que isto também
acontece com alguns privados mas, felizmente, a maioria tem 0 bom senso e sentido de gestéo.
Quando se contrai um empréstimo, seja a titulo publico ou privado, importa ter a no¢do de que sao
necessarias estratégias que maximizem a sua rentabilizacdo proporcionando capacidade de
investimento, mais-valias e ganhos, porque, sO assim, serd possivel honrar compromissos e,
POrtanto, Paga-10. -=-=--===mmmm s
-------- E um pouco esta cultura de facilitismo e de desresponsabilizacdo que me incomoda e na qual
assenta 0 meu cepticismo. Em tempos disse nesta AM, nomeadamente em 2006, na discussdo do
Plano e Orcamento de 2007, aquando do empréstimo de curto prazo de 730 mil euros que, em
economia, para mim, ha um principio fundamental, em que deve existir um equilibrio entre as
receitas e as despesas, entre o deve e o haver, para que no fim o saldo seja, pelo menos zero. As
despesas ndo podem, obviamente, durante muito tempo, ser superiores as receitas, porque pode-se
sobreviver algum tempo, mas se a situacdo nédo for invertida, o inevitavel acontece. Mas, centremo-
nos em Montemor e na CMMYV - o0 Governo, ndo sei se bem se mal o futuro o dira, ndo é tdo mau
quanto se vai dizendo por ai na praca publica, deu uma janela de oportunidade para as CM
procederem ao saneamento financeiro e a CMMYV esté a tentar aproveita-la. Este pedido a AM é o
reconhecimento do que o Grupo do PS sempre dito quanto a verdadeira situacdo econdémico-
financeira da CM e que o Grupo da CMNRC sempre considerou como um exagero, pelo que se
Impoem, algumas QUESEDES. —---====nmmmm oo e e
-Estamos a falar de 16,5 milhGes de euros o que representa, por cada habitante do Concelho, entre
0s 570 a 670 euros e gostava de perceber quanto € que, efectivamente, vai custar, no final da
contratagdo prevista, no final de 12 anos, em termos rigorosos: 25, 26, 27 milhdes? Quanto é que
custard, de facto, pagar o empréstimo mais 0s juros e 0s encargos. Ha, ainda, a questdo, ja referida,
do “spread” e da taxa Euribor. Quanto € que isto vai custar ao Municipio sempre que a taxa suba?
N&o me pareceu ver nenhuma clausula contratual que permita uma renegaciacdo do “spread”. Neste
momento temos uma taxa para o crédito de 1,5%, mas ja esteve a 5 e a 6 % e face a toda esta
situacdo, qual é a estratégia da CMMYV para pagamento do empréstimo? Qual a via que escolhe?
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Intervir na despesa, na receita ou em ambas? E como? Em que medida vao ser os municipes
penalizados em termos de taxas ou impostos? Qual o montante de acréscimo previsto no passivo,
nos proximos anos, resultantes da contratacao deste empréstimo? ----------------mmmmmmmmmmmmm oo
-------- E preciso ter presente que, ao contrair o empréstimo, a CM ndo liquida as suas dividas,
apenas as transfere. Certamente pagara a fornecedores, liquidara os empréstimos de curto prazo que
aqui foram aprovados, pagara as JF 0s compromissos em atraso, honrara os seus compromissos com
outras Entidades e Associagdes mas, obviamente, ficara a CMMV a dever 16,5 milhdes de euros a
Banca, acrescidos de juros e encargos e, obviamente, ndo sei de que forma é que isto hipotecara a
possibilidade e a liberdade de tomar decisfes daqueles que nos sucederem nestes lugares. ------------
-------- O Membro Jorge Camarneiro (CDU) disse: “Gostava, em primeiro lugar, de fazer uma
declaracéo prévia - ndo vou fazer uma intervencdo enquanto economista, mas sim como eleito, tal
como 0s outros, para exercer um lugar politico. Nao vou entrar no que é habitual, quando se esta na
Oposicdo, de contestar tudo aquilo que vem do poder, nem vice-versa, porque ao ouvir o Grupo do
PS lembrei-me de todas as justificacGes que tém sido avancadas, nos ultimos meses, pelo Governo e
pelas CM do PS, para tentar ultrapassar as situacfes que se lhes apresentam, ainda por cima em
anos de eleicbes onde, naturalmente, ha sempre uma grande vontade de apresentar trabalho e de
aparecer mais insinuante junto de eleitorado. Era bom que os Grupos do PS e da CMNRC
pensassem nisso durante os anos de mandatos. Ha 8 anos, num debate promovido por uma radio no
auditorio da Escola Profissional, o Dr. Luis Leal tentou cair sobre o Dr. José Manuel Antunes pelo
endividamento exagerado que a gestdo PS ia deixar, no caso de perder. Na altura, lembro-me de
assumir a defesa do Dr. Antunes, porque achava que era um exagero o que dizia, até pelo facto do
endividamento, s6 por si, ndo ser mau, ja que pode, muitas vezes, permitir antecipar as condic¢des
que queremos deixar ao nosso povo desde que o consigamos sustentar. Assim, também hoje néo
vou entrar neste discurso facil de dizer quem foi o Unico Grupo que alertou para o endividamento.
Poderia lembrar que, repetidamente, a CDU alertou para a “ficcdo” do equilibrio orcamental em
cada ano e chamamos a atencdo para a situagcdo preocupante da divida e das outras dividas de curto
prazo e, portanto, 0 Membro Marco Gois ndo pode entrar nessa mesquinhez politica. -----------------
-------- Este documento tem uma analise introdutéria que fica muito além das verdadeiras causas
que levaram & actual crise. E mais uma sintese dos efeitos e consequéncias da mesma, de que um
estudo aprofundado das opc¢Ges historicas erradas do capitalismo que beneficia a procura de lucros,
cada vez mais elevados, independentemente das consequéncias sociais que provoca. A transferéncia
da producéo para zonas do globo mais populosas e mais disponiveis para niveis de exploracdo mais
intensas, transformou a Europa e 0 novo Mundo num mero palco de especulacao e rentabilizacéo
gradual dos lucros ali obtidos. Passou-se a fazer crer aos cidadaos ocidentais que podiam ter aqui 0
paraiso, bastando, para tanto, mais um crédito, um cartdo ou endividamento para a vida, até 40 ou
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50 anos. Portugal néo é diferente disto, mas como entrou para o clube mais tarde, tem menos fontes
externas de receita especulativa e empresarios com mais pressa de nivelamento com 0s grupos
estrangeiros, que intensificam os niveis de exploracdo e impdem aos Governos que influenciam
decisivamente politicas de maior contencdo de salarios, uma partilha mais interesseira do
orcamento do Estado, ou seja temos um Pais de baixos salarios para os trabalhadores dependentes e
administracdo publica, mas vivemos com governantes, administradores pablicos e gestores privados
com rendimentos de fazer corar o Presidente da Reserva Norte Americana. Montemor-o-Velho é
ainda pior: as suas gentes sdo velhas e iletradas e o seu rendimento é de pouco mais de 50% do
rendimento médio do Baixo Mondego, o qual, por sua vez, ndo deve chegar sequer a média das
melhores regides do Pais. H& que governar a arte de saber estabelecer prioridades que devem ser
capazes de dirigir a maior parte dos investimentos publicos para resolu¢do dos maiores problemas
em cada Concelho. Mas € preciso saber identificar esses problemas que, no nosso caso, € a falta de
rendimentos dignos das nossas populagdes. A principal razdo que nos deve mover sdo as nossas
gentes, 0s nossos reformados que ganham pouco até porque muitos sdo iletrados e muito
dependentes. Os trabalhadores, os cidaddos do nosso Concelho tém rendimentos parcos, tém
empregos mal remunerados e € esta a verdadeira questdo. Portanto é preciso saber priorizar 0s
investimentos para nao cair depois nestas tendéncias populistas de contentar tudo e todos, esse sim
foi o pensamento ao longo destes anos todos de gestdo do PS e do PSD, que leva aos problemas
financeiros enfrentamos. E evidente que podemos dar justificacbes exteriores da crise, da
conjuntura mundial e da conjuntura nacional que também ¢ afectada, mas também ha
responsabilidades da actual estrutura e da visdo de gestdo dos Municipios. Hoje, os Municipios
estdo em campanha durante todo o mandato, as vezes, delapida-se ou utiliza-se, ndo da melhor
forma, os meios parcos de Concelhos como 0 nosso e, portanto, ndo chega para tudo, ndo chega
para contentar a todos. Esta € a arte do Autarca - de saber curar as feridas onde elas sdo mais graves
e penso que ai temos falhado. Se calhar vale a pena ficar com uma estrada com mais buracos
durante mais um ano, mas poder resolver os problemas. A maior parte dos dinheiros publicos
deveriam ser dirigidos para a criacdo de condigdes para o desenvolvimento do emprego, ndo de
miragens de grandes investimentos que tudo trazem e tudo levam conforme a conjuntura
internacional, mas sim de micro, pequenas e médias empresas que sdo a base de emprego nas
sociedades modernas desenvolvidas, se cair uma, por questdes conjunturais Sa0 poucos 0s postos de
trabalho que se perdem e que podem ser absorvidos pelas outras empresas. ----------------=--=---==----
-------- Alerto para que ndo se caia na tentacao de transformar este saneamento financeiro no “ovo
da Pascoa” para a resolucao dos problemas eleitorais. Ja me apercebi que o PS tem algum receio de
que o actual Executivo saia, deste saneamento financeiro, limpo, porque vai pagar as dividas,
porgue tem meios para poder fazer uma campanha favoravel e isto também pela cabeca de muitos
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os candidatos mas, por isso, fazemos um apelo, para que ndo se caia nessa tentagdo. O pior que esta
a acontecer hoje nas Autarquias do nosso Pais € o facto de cada gestdo querer voltar a ser reeleita e
ninguém tem a coragem de fazer o que tem que ser feito nos Municipios, independentemente, de vir
ou nao a ser eleito. Esta tem sido a verdadeira razéo do endividamento dos Municipios pelo que, e
direi onde calhar, porque ja agora ndo tenho nenhuma sujei¢do, nem tenho nenhum compromisso
com qualquer das forcas politicas que normalmente gerem este Concelho, espero bem que
consigamos, de uma vez por todas, ndo cair nessa tentacdo e que se aproveite bem os meios que
agora vamos contratar. A responsabilidade é grande e quem vier tem de saber aproveitar melhor os
recursos que S0 e A0S NOS” . ==--mnmmmmmmm s oo e
-------- O Membro Filipe Carraco (CMNRC) pediu a palavra e disse: “Em relacdo a proposta e a
elaboracdo técnica a mesma decorre da Lei e, em relagéo, a isso ndo restam muitas davidas - esta
em conformidade e, portanto, julgo que a questao de fundo nao € essa. ------------=-====-==-mmmmnmmmme-
-------- A questdo de fundo do saneamento financeiro da Autarquia € recorrente e vai sendo posta
em pratica um pouco por todo o lado. Lembro que, um dos primeiros actos de gestdo quando o
elenco liderado pelo Dr. Luis Leal entrou em funcGes, em 2002, foi, exactamente, realizar um
saneamento financeiro a Autarquia para reestruturar toda a divida que existia e que transitou na
anterior gestao e julgo que é na fase em que nos encontramos que ele se volta a tornar decisivo, até
porque o que estd em causa sdo as prioridades politicas que cada um de nos tem para o Concelho. A
estratégia esta delineada, os investimentos feitos, aprovados nos Planos de Actividades e
Orcamentos nos ultimos anos e toda a estratégia que tem vindo a ser seguida é muito clara e é isso
gue esta em causa. Estamos em plena vigéncia do 1V QCA, temos acesso aos Fundos do QREN que
terminam em 2013e ninguém neste Pais tem a certeza de que a seguir a 2014 poderemos néo ter as
mesmas possibilidades financeiras de apoio da Unido Europeia. Quando falamos em hipotecar o
futuro € bom que as pessoas concretizem os dados. H& que ter a ombridade de dizer qual dos
investimentos de monta - Centro Educativo de Montemor; Parque de Negdcios de Montemor; Pélo
Logistico e Empresarial de Arazede; saneamento basico nas freguesias de Abrunheira, Verride, Vila
Nova da Barca, Gatdes, Seixo, Liceia, Arazede; Centro de Alto Rendimento de Montemor-o0-Velho
- € que nos vai hipotecar, qual deles é que ndo vamos fazer? Porque sendo andamos aqui a fazer o
qué? Qual é a questdo de fundo? Em relacdo a estratégia diz-se que é preciso aumentar as receitas.
E l6gico que é preciso e ja votdmos, por unanimidade, a alienacdo de patriménio, neste caso o
campo de futebol. A propria CM quando faz a candidatura aos Fundos Comunitarios é obrigada a
elaborar um documento de enquadramento estratégico em que define quais as taxas que cobrara por
um servigo que vai prestar porque, obviamente, estes investimentos vdo aumentar os activos do
Concelho. O que estd em causa € a opcdo politica que queremos para 0 Concelho e, por isso, hd um
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esforco financeiro que é preciso fazer e tera de ser agora em que existem oportunidades que,
provavelmente, nunca mais teremos a hipotese de ter”.------=--mmmmmmm s
-------- O Membro Fernando Ramos (PS) disse: “Permitam-me, primeiro que tudo, que reconheca a
importancia que todos dedicamos ao tema, porque € a primeira vez, que me lembro que, ao ser feita
a chamada, todos os Membros tenham estado presentes e, também, todos os Membros do
Executivo, 0 que demonstra que € uma situacdo em que nos capacitdmos que € um momento
importante para 0 Municipio e dai o querer registar esse facto.---------==-==-==-msmmm oo
-------- Né&o tinha previsto qualquer intervencdo mas tenho de o fazer, pois pensava tudo menos que
as dores de parto fossem da CDU mas, efectivamente, gostei da resposta ou da contra-resposta ao
que disse 0 meu camarada Marco Gois, porque ndo deixa de ser interessante. --------------=------------
-------- Relativamente ao empréstimo nunca ninguém pos a questdo da sua legalidade, isto é a sua
fundamentacdo, por isso € que tem anexado um estudo e um plano e enquadra-se perfeitamente na
Lei 2 / 2007 e, portanto, desse ponto de vista nunca ninguém a p6s em causa. A questdo que se
coloca é politica e o estudo justifica que este empréstimo € necessario. Ja o plano tem algumas
medidas paliativas que poderdo levar ao controlo, particularmente, das despesas correntes e vamos
aumentar as receitas como o Membro Filipe Carraco afirmou agora mesmo. E preciso ver quais as
despesas que devemos controlar, quais as receitas a aumentar e, desse ponto de vista, as decisdes
caberdo ao poder politico. Essa decisdo politica, aquando da aplicacdo do empréstimo, tera de
primar em termos de rigor, ja aqui mencionado por todos, na hipotética convic¢do de que o actual
PCM é recandidato e pode voltar a ser Presidente. De facto, com o prazo de caréncia de 3 anos, 0s
seguintes 2 ou 3 mandatos vao ter de pagar o empréstimo da forma que entenderem, porque estamos
a fazer um pedido de emprestimo e, a questdo € saber se estamos a deixar de facto aos nossos filhos
capacidades de o pagar. E, necessariamente, ai estou profundamente de acordo com o Grupo da
CDU, a CM §é, de facto, uma organizacdo de bem, que representa 0 nosso Municipio; ndés somos
politicos neste Municipio e, independentemente da folga que possamos dar ou ndo a actual maioria,
é importante dizer que é preciso honrar alguns compromissos que se vém arrastando. E preciso
honrar os compromissos com as JF, com as Associacfes, com os fornecedores e com 0S
empreiteiros e este empréstimo permitira fazer isso e estou em crer que ele sera feito para cumprir
estes compromissos. De qualquer maneira e porque ndo vimos no Plano medidas que,
efectivamente, possam prever um saneamento financeiro adequado, quero deixar claro que o PS néo
votando contra este plano de empréstimo, ir-se-a abster. Abstém-se porque € preciso gque 0 rigor na
gestdo deste empréstimo financeiro garanta aquilo que se diz. Vamos ou ndo deixar, aos que nos
sucederem, meios para pagar esse empréstimo? Ou vao apenas conseguir ter dinheiro para pagar
salarios e para fazer a Camara funcionar? Quando fazemos este discurso preocupamo-nos todos e
esperamos que a economia se desenvolva, que cres¢ca, mas ndo seria mal avisado que se deixe em
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aberto a possibilidade da renegociacdo do “spread” que hoje, com a Euribor, nos parece uma boa
taxa, mas pode tornar-se asfixiante daqui a meia ddzia de anos. Nao quero que isso aconte¢a, ndo
desejo que isso aconteca a ninguém que esteja nessa altura no lugar do PCM, por isso, o PS abster-
se-4 neste pedido de empréstimo, sendo certo que achou que a justificacdo se encontra bem
elaborada, o plano esta omisso, tem medidas paliativas e o saneamento financeiro vai acontecer,
mas temos sérias e fundadas duvidas de que no futuro ndo vai tornar asfixiante”. -----------------------
-------- O Membro Mario Pardal (CMNRC) disse: “Estar hoje aqui a discutir um assunto de
tamanha importancia quando no século passado, nas décadas dos anos 40 ou 50, 0 municipio
mandava dinheiro para Cantanhede porque nédo o gastava todo, faz-me sentir num século diferente
em que a audacia politica, o sentido de compromisso para com um concelho, tdo carente ainda ha 2
mandatos atras, leva-nos a continuar na senda desse desenvolvimento. Tém sido referidas, muitas
vezes, as dificuldades ocorridas a propésito da implementacdo atrasada e titubeante dos fundos
comunitarios do QREN para 2007/2013. Sabemos que, neste momento, existe esta janela de
oportunidades que € essencial para que 0s municipios portugueses se possam desenvolver. Todos
sabemos das dificuldades que todas as Autarquias, ou grande parte delas, tém, independentemente,
da sua cor politica e o pior a fazer é cruzar os bracos o que ndo é nada bom. Manter a situacdo &
cavar a nossa ruina, € nao termos possibilidades de fazer o que quer que seja, porque quando
recorremos aos fundos comunitarios, se formos de méos vazias ndo temos hipoteses de realizar obra
nem fazer historia para o nosso Concelho. Fazer histéria é acautelar o futuro, ndo é hipoteca-lo, é
acautela-la com toda a responsabilidade e este € um empréstimo calculado, pelo que temos de
aproveitar esta oportunidade. Creio que seria ruinoso, para o Concelho, votar contra inviabilizando
uma situacdo destas, porque iamos cortar o seu desenvolvimento. O enquadramento que nos é
apresentado no documento é de obra pensada e idealizada por um determinado agrupamento, com
lideranca politica bem definida, preocupado em reafirmar Montemor na zona centro e de criar
riqueza. Nao se esquecam que hd 2 mandatos atras ndo tinhamos uma unica zona industrial, ndo
tinhamos uma piscina e muitas outras infra-estruturas - saimos duma situacdo de cruzar de bracos
com base numa lucidez politica sélida enfrentando os problemas. Ndo esquecam que 0 proprio
Secretario de Estado, Eduardo Cabrita, diz que o investimento publico tem se ser realizado a toda a
forca para contrariar a crise, havendo que criar, a nivel local, investimento calculado porque o
futuro nunca se hipoteca com obras, desde que sejam como estas que estdo aqui elencadas. Gostaria
que nos dissessem, aqui nesta AM, de todas as que nos apresentadas, qual ou quais € que, se fossem
Poder, cortariam e n&o fariam, todo o sentido de responsabilidade. E indispensavel aproveitar os
Fundos Comunitarios, até 2013, e é necessario, como em nossa casa, reequilibrar o fundo de
tesouraria, tendo a CMMV que sair credibilizada sempre deste processo. Nao se esquecam que a
Autarquia tem a receber muito dinheiro das entidades oficiais e com isso ninguém se preocupa,
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ninguém questiona 0 PCM a proposito desses dinheiros. E preciso audacia e sentido de
compromisso para levar por diante este plano de actividades e estes investimentos estruturantes que
sdo fundamentais para o desenvolvimento de Montemor. Como se depreende o Grupo da CMNRC
votara favoravelmente o Plano e 0 Empréstimo e entregara uma da Declaracéo de Voto, sustentando
@ SUA POSIGAD . =mmmmm i mmm oo o
-------- A Declaracao Referida é o documento anexo a presente acta sob o nimero 01. ---------------
-------- O PCM disse: “Esta presente a equipa técnica que elaborou o projecto pelo que, se nao
houver oposicdo dos Grupos, o seu responsavel podera prestar alguns esclarecimentos e responder
as questdes que pretenderem ColOCar. —----=-=mmmmmmm oo e
-------- O PMAM perguntou a AM se viam algum inconveniente em que o Dr. Fonseca Ribeiro, da
Firma A. Fonseca Ribeiro, Ld?, respondesse as questdes colocadas. -------------=-==-==nmmmmmmmmmmmommv
-------- O Membro Fernando Ramos disse: “Penso que, neste momento, a discussdo &,
essencialmente, politica e, naturalmente, se me é permitido dizé-lo, acho isso desnecessario”. -------
-------- O Dr. Fonseca Ribeiro disse: “Nesta intervencdo nao pretendo fazer qualquer tipo de
politica. Sou técnico e, portanto, s6 responderei ao que quiserem saber e como é que o estudo foi
elaborado. Este documento é, totalmente, isento e transparente, pois tudo o que dele consta ja foi
aprovado pela AM, pelo que nada € novo no passivo ou no activo. O que se reflecte sdo, apenas,
duas medidas - a da conversdo da divida de curto em médio prazo, e a de médio em longo prazo,
pois a divida j& existe e o saneamento financeiro ndo pode aumentar o endividamento. Esta
expresso ai que 0s proveitos sdo maiores que 0s custos, e tém sido sempre, o que significa que ha
libertacdo de fundos, s6 que ndo chegaram para os investimentos que se realizaram, considerando
que eles foram excessivos face aos meios libertos. Como nas empresas, € importante que 0sS
proveitos sejam maiores que o0s custos, que haja viabilidade econdémica, porque se ela ndo existisse
0 Municipio ia ao buraco e, neste caso, & uma questdo so6 de regras financeiras. Portanto, ha, Unica e
simplesmente, uma medida financeira de substituicdo da divida e de controlo dos investimentos.
Pode perguntar-se: foram importantes ou ndo os investimentos do passado? Foram estruturantes ou
ndo? Os que estdo aqui previstos sdo ou ndo importantes para o futuro? Essa € a questdo que se
pde? Reparem, quando me pedem medidas econdmicas, digo que ndo ha medidas econémicas,
porque se fossem medidas econdmicas estdvamos a falar em reduzir custos e aumentar proveitos
para além do que € normal. H& muitas Camaras em que existe o desequilibrio corrente, em que a
receita ndo chega para pagar a despesa e isto € grave e ai tém de se estabelecer medidas de
contencdo. Aqui, o que fizemos foi estabelecer regras e, semestralmente, o Executivo tem que
apresentar a AM um documento onde demonstre que se esta a cumprir a descida do endividamento
liquido e de Médio € 10NQO Prazo”. -------mmmmmmm oo o o
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-------- O Membro Jorge Camarneiro disse: “Tenho pena que o estudo tenha sido feito apenas sobre
0s Ultimos 3 anos e pode dizer-me que as regras sdo assim 0 que ndo posso discutir nem contrapor.
Percebo que me dé uma resposta técnica, mas de qualquer forma, nés todos vimos e vem
largamente demonstrado no estudo, que o or¢camento da despesa corrente esta equilibrado e ha mais
receita do que despesas o que tem ajudado, de alguma forma, a pagar a despesa de capital. Sendo
certo que a execucao do orcamento tem sido, manifestamente, abaixo do previsto, significa que tém
havido erros grosseiros de pagamento. No futuro que garantia temos que ndo aconteca semelhante
situacdo? Que vigilancia vai ser exercida? Pode dizer-se que o Tribunal de Contas ndo da o visto
para isto ou para aquilo, mas este plano apenas nos apresenta propostas vagas, que se fazem a
medida da encomenda. Ninguém me consegue demonstrar que 0 investimento em saneamento
basico, sem colocar em causa a sua importancia e necessidade, ndo vai provocar aumento de
despesa corrente, para funcionarios e para manutencao. Percebi que se prevé para 2011 a introducéo
das taxas de saneamento e que, com base na legislacdo em vigor, os Municipios tém de cobrar o
valor real do servigo que prestam, o que politicamente ndo é facil de fazer. Concluo por dizer que,
neste trabalho, ndo houve coragem para dizer aquilo que é preciso fazer - ndo se pode orgamentar,
em Montemor, mais do que 4 ou 5 milhdes de euros de despesas de capital, a ndo ser em programas
CONEFALAA0S” . === mmmmmm oo oo o e
-------- O Dr. Fonseca Ribeiro explicou o seguinte: “Se verificar, 0s pressupostos do Plano tém por
base o principio da especializa¢do do servico do POCAL pelo que delimita todas as despesas em
funcdo dos proveitos de exploracdo e ndo dos proveitos extraordinarios. As rubricas inerentes ao
fornecimento de servigos externos, deverdo sofrer uma ligeira reducdo para 32% dos proveitos de
exploracdo, limitando, por exemplo, as despesas com pessoal. Quando me diz que ndo podemos
investir mais do que 4 milhdes, a ndo ser que sejam comparticipadas € verdade e, por isso, é que
tem que haver um controlo semestral aprovado no Executivo, na AM e enviado para o Tribunal de
Contas e para 0 Ministério. Portanto, existira, um controle directo, até ao equilibrio e, de acordo
com as limitacGes definidas, verifica-se quando é que ele se atinge”. -----------====mmmmmmmmmmmmmm e
-------- O Membro Jorge Camarneiro disse: “Ha s6 uma coisa que gostava de dizer, uma vez que
estamos a acabar este mandato: nas ultimas reunides da AM, por razBes que se prendem com a
alteracdo de horéario, temos direito a uma intervencao e, depois, comeg¢amos a ser pressionados para
ndo dizer mais coisas e comeco, de facto, a ficar incomodado porque, no debate, ficamos um
bocado condicionados. Quando me dirigi ao Dr. Fonseca Ribeira, naturalmente, tinha uma intencéo
para além da técnica que era corroborar o que ja tenho dito - que ndo se deve or¢camentar mais do
que a verdadeira expectativa que temos de execucdo. Li, com bastante atencdo, o seu trabalho e,
naturalmente, percebo o0 que estd aqui dito mas, para este ano, temos um orgamento de 39 milhdes
de euros, s6 em investimento de capital, e é isto que me tem incomodado ao longo dos anos. Como
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gestor gosto de jogar com 0s numeros verdadeiros e s6 consigo combater o problema se souber,
realmente, a sua dimensdo e a verdade é esta - é preciso comecar a or¢camentar, nao para fazer o
plano politico do ciclo eleitoral, mas para poder cumprir aquilo a que nos propomos e mexer nNos
problemas reais do Concelho, caso contrario, andamos, todos, um bocado enganados. -----------------
Para terminar, e ndo sairia daqui satisfeito se ndo respondesse, ndo podia deixar de dizer que as
dores de parto ndo sd@o da CDU - quem pariu o anterior e o actual endividamento foram o PS e 0
PSD e, parece-me que o problema do PS local é que nunca fazem ideia de nada, limita-se a esperar

-------- ADSLENGOES — 15; ==-mmmmmmmmm e oo oo oo
-------- VOt0S @ FAVOr — 20, ==-mmmmmmmm e m oo oo

-------- ADSTENCOES — 15 =mmm oo o
-------- VOt0S @ faVOr — 20, =--mmmmm e oo oo
-------- Esta proposta foi aprovada por Maioria. -==-==-=======m=mmmm s oo
-------- O PCM disse: “Nao quis intervir, anteriormente, porque estava indeciso se falava como
economista ou como politico e, entdo, pedi ao Dr. Fonseca Ribeiro para falar do ponto de vista
técnico. No entanto, ndo posso deixar de dizer, por exemplo, que as clausulas do contrato do
empréstimo terdo de ir a reunido do Executivo para discussdo e é a partir deste momento que vamos
pedir que as mesmas nos sejam remetidas, para de hoje a 8 dias, serem apresentadas. Elas terdo de
ser alvo de aprovacédo e 0 assunto sobre o “spread” e a taxa de referéncia € uma preocupacao que
esta latente e que vai ser negociada. Por curiosidade, refiro que todas estas negociacdes foram feitas
ao mais alto nivel junto das sedes nacionais das entidades bancéarias e ndo, € por acaso, que 2 delas
apresentaram propostas totais e globais - a Caixa Geral de Depdsito e 0 Banco Espirito Santo - e
uma, apenas, a solucao parcial - 0 BPI. —----mmmmm oo
-------- Respondendo ao meu amigo Fernando Ramos e ele vai perceber, digo-lhe que o passivo de
médio e longo prazo é, actualmente, de 10 milhdes e meio de euros. Contraindo o empréstimo agora
e tendo 3 anos de caréncia nds, em finais de 2012 principios de 2013, comegamos a amortizar e nos
documentos das contas de geréncia verifica-se que os empréstimos de médio e longo prazo
terminam entre 2013 e 2015. Depois de 2013 os meios libertos estdo totalmente livres, isto é ndo ha
compromisso em termos de obras, a ndo ser aquelas que estdo afectas ao QREN e que,
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teoricamente, terminam em 2013 com um deslize que pode ir até um ano, mas ndo fui eu que lancei
0 QREN em 2009 quando devia ter sido langcado em 2007 e os projectos que la estdo véo até 2013.
Lembro que algumas das medidas que pressupdem a reducdo de custos ou aumento de receitas sO
ainda ndo foram aplicadas porque o proprio Governo mudou para 2010 a aplicabilidade de
determinado tipo desses requisitos. Sabemos perfeitamente que o valor dos investimentos era
superior a capacidade de receita em capital mas era inevitavel ganhar o atraso existente no
reequilibrio urbano, nos centros para a educacdo, na recuperacdo das areas das infra-estruturas
béasicas, na captacdo de empreendimentos e isto sO se fazia desta maneira. A proposito, lembro que
0 Membro da CDU disse que nos Municipios dirigidos por camaradas dele 0s processos eram
idénticos, resultando da necessidade de fazer acompanhar a evolucdo do investimento com
determinados processos. Sabiamos disso perfeitamente, fizemo-lo propositadamente e continua-lo-
emos a fazer a partir da altura em que haja este reequilibrio, o que é que aqui ha de importante? Dos
16,5 milhdes contraidos, mais de 4,5 milhGes véo ficar, desde ja, disponiveis para 0S novos
investimentos e iSto & MUIt0 IMPOItANtE. —----=-==-mm oo oo
-------- Finalmente, ha uma questdo que ¢ lapidar e importante e ninguém pode negar - a divida esta
consumada devido a obra feita. Se gostam ou ndo gostam dela, o problema € outro. A obra esta
feita, ndo se gastou em foguetes. Sdo 11 milhdes e tal em investimento fixo e quem nao sabe isto
que va para o banco da escola: foi gasto em estradas, em escolas, em parques industriais, em “n”
coisas e ndo foi nada que ndo estivesse aprovado. Isto tem que pagar os empréstimos que foram
contraidos ou conseguidos através de varios processos financeiros e que, agora, vao ser
concretizados. Quero salientar que ha cerca de 700 mil euros que se devem a ERSUC, de 2 ou 3
anos em que a taxa a pagar é de 20 euros por tonelada e nds cobramos menos de metade aos nossos
cidaddos. A radiografia da doenca esté feita, hd posologia para ela, mas ndo venham ca com paleios,
nem com fantasias porque nos sabemos onde é que estdo e como é que lhe damos a volta. Ha
opcdes, do ponto de vista politico e de solidariedade, que obrigam a que ndo se realize um
agravamento das responsabilidades de uma comunidade cujo rendimento medio € baixissimo e para
0 qual a salvaguarda de alternativa passa por nova capacidade de fixacdo de investimentos, de
gestdo de rendimentos e do consumismo desse mesmo rendimento em areas pertinentes. --------------
-------- Deixei estas notas para o final porque ndo correspondiam a nenhum requisito do ponto de
vista da discussdo politico-partidaria. Por outro lado, foi intencional, e assumo a totalidade dessa
responsabilidade, querer trazer este documento este ano a discussdo garantindo, assim, condicdes
para poderem ser geridas com transparéncia, com relatorios, com dinheiro, com disponibilidade de
44 milhGes de euros de investimento para os proximos 4 anos. Se, por acaso, for eu que cé esteja,
estou a vontade e estou disponivel para outro tanto valor de investimento, como aquele que até
agora paguei ou gque ainda estou a dever. Pergunto qual o processo que, neste momento, deve ser
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posto em causa? A educacdo? As infra-estruturas basicas? As de acolhimento empresarial? As
rodovias? Esta é a questdo. Penso que 0 que aqui em causa, e ja o disse varias vezes, ndo € a
estratégia mas os calendarios, os protagonistas e a forma de o fazer”.-------------=--=mmmmmmmmmmmmeeo
------------------------------------ PONTO DOIS - RECONHECIMENTO, SOB PROPOSTA DO
EXECUTIVO, DA DECLARACAO DE INTERESSE PUBLICO, REQUERIDO POR QUINTA
VERDE, REPOUSO E LAZER, LD? COM SEDE NA CARAPINHEIRA ---------nmmmmmmmmmmmmeeeem
-------- O PCM pediu a palavra para fazer a explanagdo do ponto e disse: “Em relacdo a este ponto,
espero que estejam recordados do que se falou na ultima Sessdo da AM, pois ndo era obrigatério
trazer estes assuntos a AM, de acordo com um parecer dado pela ANMP. Tive a oportunidade de
dizer que, enquanto estivesse a coordenar a equipa executiva do Municipio, sempre que surgissem,
questdes em que esta intervencdo pudesse ser tangivel com bens privados/bens publicos e ao
mesmo tempo fosse ao encontro de uma preocupacao de transparéncia e de leitura desses mesmos
processos que continuaria a trazé-los a AM. Se esta quiser, somente, tomar conhecimento fa-lo-a,
mas esta declaracdo de interesse publico, foi, no Executivo, votada favoravelmente por
unanimidade. Toca em areas importantes e sensiveis, e como considero que a AM, néo sé deve ser
chamada para determinado tipo de circunstancia, mas também ser conhecedor de outras, deve tomar
posicdo. Ja o disse noutras circunstancias que, por exemplo, a desafectacdo para fins de construcao
de habitacdo unifamiliar, ndo deve vir aqui, mas se estivermos a falar de investimento social,
importante, que toca e que tem contiguidade com o bem publico ndo deve deixar de ser analisado
PEIA A, m oo e e
-------- O Membro Fernando Ramos, disse: “Efectivamente, 0 PCM, esclareceu algumas questdes e,
se entendi bem, o Executivo, para alem de ter tomado ja a deliberacdo, entendeu que a AM se deve
pronunciar. Pela parte do PS posso afirmar que, nos estritos termos em que estd agendado na OT,
estamos disponiveis para reconhecer, sob a proposta do Executivo, a Declaracdo de Interesse
Publico, requerido por Quinta Verde, Repouso e Lazer, Ld? com sede na Carapinheira”. -------------
-------- O Membro Mario Pardal disse: “O Grupo da CMNRC, analisando os fundamentos
apresentados pelos servigos técnicos da CMMYV e a deliberacdo tomada na reunido do Executivo,
entende que a classificacdo de Interesse Publico € justificada, pelo que ira votar favoravelmente a
declaraGao reqUErITa” . —=-=m-mmmmm oo oo o o e
-------- O PJF da Carapinheira disse: “Quero informar esta AM de que vou votar contra este
documento, porque a Quinta Verde adquiriu, ultimamente, um terreno que confina com o cemitério
e que a Junta de Freguesia pretendia comprar para alargamento do mesmo. Ja tivemos uma reunido
informando da pretensdo da JFC e, como ndao houve entendimento, movemos um processo em
Tribunal contra a Quinta Verde e essa € a justificacdo para 0 meu voto contra”. ------------------------
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-------- Ndo havendo mais intervencdes, passou-se, de imediato, a votagdo que obteve o seguinte
FESUIAAO: === mmmmmmm e e oo e e
-------- Votos contra — 01; -~~—=-r-—mm=m=mmmem e e
-------- ADSEENGORS — 0; ===mmmmmmmmmm e oo
-------- VOt0S @ FAVOr — 34, —mmmmmmem e oo e oo
-------- Esta Declaracdo foi reconhecida por maioria. ---=-=-===========mmmmmmm oo
-------- Todos o0s pontos apresentados, a esta Sessao, foram aprovados por unanimidade e em minuta
para efeitos iMediatos. —-----=-=-===nmm e oo oo
-------- Ndo havendo publico, bem como mais assuntos a tratar, deu-se por encerrada a Sesséo as
20,30 horas e, para constar, lavrou-se a presente acta, que vai ser assinada nos termos da Lei.--------
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